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Jyviskyldn yliopiston hallitukselle

Pyydiin tulla huomioon otetuksi valittaessa Jyviskylin yliopistolle uutta rehtoria 1.8.2012
alkavaksi viisivuotiskaudeksi.

Palkkatoivomukseni on 13 500 €/kk.

Olen tydskennellyt vuodesta 2002 Jyviskylin yliopistossa koulutustutkimuksen
professorina, johon tehtiviin sisiltyvit myds koulutuksen tutkimuslaitoksen johtajan
tehtévit. Tdtd ennen toimin saman tutkimuslaitoksen johtajan {professori) virassa vuosina
1996 - 2002. Vuosina 1992 - 1994 toimin Opetushallituksessa Johtajan virassa
paiitehtdvindni kansallisten opetussuunnitelman perusteiden uudistaminen. Muun
tyBurani olen tehnyt lihinni tutkijana ja erikoistutkijana Jyviiskyldn yliopistossa
erikoisalueinani opetussuunnitelma, oppilaanohjaus, koulutuksen arviointi ja opettajuus.
Niiissd tehtivissi olen hankkinut laajan kokemuksen seki tutkimushankkeiden etti
liedeyhteistn johtamisesta, tydn organisoinnista ja kehittimisestd. Olen tottunut m yos
kantamaan taloudellista vastuuta johtaessani tutkimusyksikkoa, jonka runsaan kuuden
miljoonan budjetista (2010) yli puolet koostuu ulkopuolisesta rahoituksesta.

Kokemusta kansainviilisesté yhteistydsti olen hankkinut toimiessani Pisa —ohjelman
koordinaattorina ja tieteelliseni johtajana Suomessa 1998 -2004 Ja jilleen vuodesta 2007.
Olen toiminut vuodesta 1996 Suomen edustajana IEA -jérjestdssd (International
Association for the Evaluation of Educational Achievement), joka organisoi laajoja
vertailevia koulututkimuksia. Olen Opetusministerién nimeimang edustajana Euroopan
unionin opettajankoulutuksen asiantuntijaryhmissi. Olen tydskennellyt myss OECD:n
koulutusjérjestelmien arviointihankkeissa seké vieraillut lukuisissa maissa pitdméssi
asiantuntijaluentoja suomalaisesta koulutusjirjestelmastd ja sen tuloksista. Vastaavasti
olen isdnndinyt lukuisia valtuuskuntia ja yksittaisia asiantuntijoita eri puolilta maailmaa..

Osoituksena kansainvilisesti tutkimusyhteistydsti ovat mydés kaksi johtamaani EU:n
Komission rahoittamaa tutkimushanketta, joista toisen laitos toteutti itsengisesti 2007-
2009 ja toisessa toimi partnerina 90-luvun alussa. Johdollani Iaitos oli Jdseneni
kansainvilisessd konsortiossa, joka toteutti PISA 2009 —tutkimuksen ydinalueen B
(oppilas- ja koulukyselyjen aineiston hankinta ja analyysi) toteutuksen.

Edelld kuvattujen aktiviteettien kautta minulle on muodostunut laajat kansainviiliset
yhteistyGverkostot monien eri yliopistojen ja ministerittason toimijoiden kanssa. Niiti



verkostoja ovat vahvistaneet lukuisat tv- ja lehtihaastattelut ja asiantuntijalausunnot eri
maiden medioissa. Osa hedelmiillisimmiksi koetusta yhteistyGsté on virallistettu
yliopistojen tai laitosten viilisin sopimuksin. Naihin verkostoihin sisdltyy runsaasti
potentiaalia laajentaa yliopistojen yhteistystd myss muille alueille.

Kansallisella tasolla olen johtanut myés useita laajoja hankkeita koulutuksen arvioinnin,
opetussuunnitelmatutkimuksen ja opettajuus-tutkimuksen alueilla. Tieteellisesti
merkittéivimpid ovat Suomen Akatemian rahoittamat kolme hanketta. Monipuolisimmat
yhteistybverkostot ovat rakentuneet useiden Euroopan sosiaalirahaston hankkeiden
Johtajana seki ohjausryhmien puheenjohtajana ja Jasenend. Tirkednd pidin myos
puheenjohtajuutta JY:n rehtorin nimefimzssi opetushallinnon ja tutkimuksen
yhteistybryhmissi. Niisst ryhmissa ovat laajalti edustettuina koulutuksen, tutkimuksen
Ja opetushallinnon ohella my&s tysntekiji- ja elinkeinoeldmén jirjestét sekd yrityseldma.
Samoin tySskentely monissa Opetusministeritn, Sosiaali- ja terveysministeridn ja
Opetushallituksen tydryhmissé on tuottanut monipuolista kokemusta ja yhteistydsuhteista
Joita voi laajalti hyddyntis my8s rehtorin tehtivassa.

¥

Asiantuntijan roolissa olen toiminut muun muassa monissa Opetusministeridn,
Opetushallituksen, Korkeakoulujen arviointineuvoston Ja Koulutuksen arviointineuvoston
hankkeissa seki paikallisella tasolla erityisesti Jyviskyldn kaupungin ja Jyviskylin
kuntayhtymin hankkeissa. Yhteistyoverkostojen kehittymisen kannalta tirkeitid ovat
olleet ne sadat tapaamiset, joissa olen pitinyt asiantuntijaluentoja monille erilaisille
yleisdille seki yleistajuiset kirjoitukseni ja haastattelut kaikille maan johtaville medioille.

Tydssini laitoksen johtajana ja tutkijana lihes kaikki keskeiset Opetus- ja
kulttwuriministerion virkamiehet ovat tulleet minulle tutuiksi. Yhteistyd heidéin kanssaan
on liittynyt yht&&ilt tutkimushankkeiden rahoitukseen Ja toteutukseen liittyviin
kysymyksiin, toisaalta lukuisiin asiantuntijatapaamisiin Jja koulutustilaisuuksiin, joissa
olemme yhdessi pohtineet koulutuksen kehittdmisen kysymyksii,

Opetustehtévit yliopiston sisilld ovat jaineet hallinnollisia ja tutkimustehtivii
viihdisemmiksi. Olen kuitenkin antanut opetusta melko saznnéllisesti muutamia
kymmenii tunteja vuodessa, ohjannut lihinna viitoskirjatditi ja olen toiminut
viiitdskirjojen esitarkastajana ja vastaviittijini keskimédrin 2-3 kertaa vuodessa,

Kielitaitoni on kehittynyt englannin kielen osalta sujuvaksi. Ruotsia olen kéyttinyt jonkin
verran ty8ssini, mutta sen taito ei yllienglannin tasolle. Saksasta hallitsen alkeet.

Voin aloittaa tehtiividn perehtymisen keviisin 2012 aikana.

Jyviiskyldssd 15. lokakuuta 2011

)fhni Valijevi



Liite hakemukseen

Jyviskylédn yliopiston johtaminen

Jyviiskyldn yliopiston talous on vakaassa kunnossa. Keskeisimmit haasteet liittyvit
valtiontalouden tulevien vuosien kehitykseen, mistd yliopiston perusrahoitus on vahvasti
riippuvainen. Yliopiston vakaa taloudellisen kehityksen kannalta tirkedi on tutkimuksen
korkean tason siilyminen, mik luo yliopistolle edellytykset kilpailla menestyksekkisti
kansallisesta ja kansainvilisestd tutkimusrahoituksesta. Myés muu ulkopuolinen rahoitus
on olennainen osa yliopiston toiminnan rahoitusta, mutta tilléin on olennaista varmistaa
yliopiston toiminnan riippumattomuus ja tasapainoinen kehitys eri rahoituslahteiden
kesken.

Yliopiston toiminta perustuu korkeatasoiseen ja omaehtoiseen tutkimukseen, miki myds
midrittdd sen erityisluonteen suhteessa muihin instituutioihin. Paivastuu tutkimuksesta
on tiedekunnilla ja tutkijaryhmilld. Viimeisimmin kansainvilisen arvioinnin mukaan
Jyviskyldn yliopiston tutkimuksen taso on patosin hyvi tai erinomainen. Rehtorin
tehtéiviind on kehittéa edellytyksia tutkimuksen korkean tason sdilymiselle ja sen nousulle,
Rehtorin tehtévini on yhdessi yliopisto hallituksen kanssa loytid tasapaino
tutkimusprofiilin terévoittimisen sek4 toisaalta tutkimuksen ja siihen pohjautuvan
opetuksen riittdvén laaja-alaisuuden vililtd. T4mi tarkoittaa samanaikaisesti yliopiston
tutkimuksen huippujen tukemista ja palkitsemista, mutta toisaalta myds muiden
yksikdiden tutkimusedellytysten varmistamista erityisesti silloin, kun ne ovat yliopiston
profiilin kannalta keskeisi.

Olennaisia keinoja tutkimusedellytysten kehittimiseen ovat mm. tutkijakoulutuksen
tehostaminen, valmiuksien lisdiiminen kansainvilisen tutkimusrahoituksen hankintaan ja
tutkimusjohtamisen kehittiminen. Siti tulee esimerkiksi painottaa entistd enemmiin
tutkimushenkil8ston valintakriteerini ja urakehityksen osana. Kestivin perustan
pitkdjénteiselle tutkimusedellytysten kehittimiselle luo se, et J yviskyldn yliopisto
niyttdytyy erityisesti lahjakkaille nuorille opiskelijoille houkuttelevana ja omia viridvia
tutkimusintresseja tehokkaasti tukevana yhteisond. Myds kasvava kansainvilinen
tunnettuus houkuttelevana tutkimusympiiristdni on olennainen osa yliopiston
tutkimuspotentiaalin vahvistamista, tutkimusrahoituksen edellytysten kehittymisti ja
henkilston litkkuvuuden lisd@mista.

Osana yliopistolaitosta Jyviiskyliin yliopiston vastuulla on korkeatasoisen ja riittdviin
monipuolisen asiantuntijoiden joukon kouluttaminen suomalaisen yhteiskunnan
tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Opetuksen kehittiminen on lihivuosina keskeinen
yliopiston haaste, Tdmi koskee opiskelijavalintojen kehittdmists, opetuksen
menetelmillistd (pedagogista) uudistamista seki opiskelijoiden ohjaus- ja muiden
tukijérjestelmien kokonaisvaltaista uudelleenjérjestelyd. Vaikka J yviskyldn yliopiston.on
yksi maan suosituimmista korkea-asteen oppilaitoksista, opintojen ldp#isyaste, opintoajat



Ja osaamisen vastaavuus tySelémén tarpeisiin vaativat monilla koulutusaloilla runsaasti
huomiota lihivuosina.

Keskeisid keinoja on opetushenkildstén pedagogisten valmiuksien jatkuva vahvistaminen
koulutuksen seki sitd tukevan tutkimus- ja kehitiimistoiminnan avulla. Jyviiskyldn
yliopistossa on runsaasti titd koskevaa asiantuntemusta, joka tulee integroida tehokkaasti
tukemaan opetuksen tason nostamista. Tarvitaan tutkimukseen nojautuvia kokeiluja,
Joilla kyetéiin 18ytdmaan kullekin koulutusalalle sille soveliaimmat ja motiveituneimmat
opiskelijat. Toisaalta koulutusalan vaihtoa ja koulutusalojen vilistd opintojen
hyviksilukemista on tarpeen tukea erityisesti silloin, kun vaihtoehtona on opintojen
keskeytyminen. Opetuksen menetelmiilliselld uudistamisella tulee pyrkid erityisesti
oppimisen mielekkyyskokemusten, sisdisen motivaation ja yhteisesti konstruoituvien
tietokokonaisuuksien synnyn vahvistumiseen. Y liopiston monet tutkijaryhmiit tekeviit
titd koskevaa tutkimus- ja kehittimistysti yhteistysssa muiden oppilaitosten kanssa.
Niin syntyvad pedagogista osaamista voitaisiin hysdyntii paljon nykyistd enemmiin
my0s yliopiston omassa kehittimistysssi. Oppisopimustyyppinen koulutus on jo jonkin
aikaa ollut mahdollista my&s yliopistoissa, Sen sovellukset ovat kuitenkin vield
olemattomia. Opiskelijoiden tydssikéynti nihdiin yleisesti ongelmana ja opintoja
vitvyttivani tekijand. Opiskelun tehostumisen, tySeldmirelevanssin Ja joustavan
tybeldméin sijoittumisen kannalta mielekkd@mpii olisi etsid yhdessd yrityseldmén kanssa
malleja liittdé opiskelijoiden ty osaksi opintoja. Teknologian syvillinen hyddyntiiminen
opetuksessa on vieli alkutaipaleella, vaikka alue on useiden tutkijaryhmien kohteena
yliopistossamme. Yksiléllisten opintourien rakentamisen, ohjauspalvelujen ja
korkeakoulupedagogiikan alueella yhteistysta tiivis yhteistyd ammattikorkeakoulun
kanssa tarjoaisi monia synneriaetuja.

Opiskelijoita tehokkaasti tukevien ja heidin tarpeitaan tyydyttavien oljaus- ja
tietopalvelyjen jérjestiminen edellyttdd nykyisten palvelujen kokonaisvaltaista
uudelleenarviointia. Opiskelijoiden henkilskohtainen ohjaus ja urasuunnittelun
tukeminen vaatii systemaattista henkiloston koulutusta. Toisaalta henkilokohtainen
ohjaus vaatii runsaasti resursseja, minki vuoksi ohjauspalveluja tukee systematisoida ja
selkeyttdd teknologian tarjoamia vilineitd hyddyntien. Olennaista on koota ohjaus- ja
tietopalvelut opiskelijoiden niikkulmasta selkesksi, ymmarrettiviksi seki heidan
opiskeluaan ja urasuunnitteluaan tehokkaasti tukevaksi kokonaisuudeksi. Siksi
rakennusty$ on térkeii toteuttaa opiskelijoita kuunnellen ja heidén kanssaan yhteistyossi.
Tulevaisuudessa entistii keskeisemmiiksi nousee myos herkkyys ymmartii ja ennakoida
tybmarkkinoiden miérillisté ja laadullista muutosta, Tllin yrityseldmin jatkuvan
kuuleminen ja toisaalta se, ettd opiskelijoiden tulevat tydmarkkinat ovat yhi useammin
globaaleja, ovat keskeisid seikkoja myés ohjauspalvelujen ajantasaistamisessa.

Opetuksen uudistaminen on yliopiston koko tulevaisuuden Jja myds sen rahoituspohjan
kannalta avainkysymys. Vaikka yliopisto on nyt suosittu, suosion stilyminen
tulevaisuudessa ei ole itsestiitin selvid. Kilpailu hyvist4 opiskelijoista, Suomen
tulevaisuuden osaajista ja myds tulevista huippututkijoista, kovenee koko ajan. Opintojen
edistyminen ja ldpiisy tulevat todenniikisesti magrittimigin lisddntyviissd mérin
yliopiston perusrahoitusta. Siksi on tirkesd motivoida erityisesti niitd yksikoitd, joissa



keskeyttimiset ja opintojen hidas valmistuminen on yleists, etsimén keinoja tilanteen
korjaamiseksi. Kestivii ratkaisuja [6ytyy vain, jos yksikén koko henkildsts sitoutuu
uudistustydhon ja myds opiskelijat saavat dinensi aidosti kuuluville.

Yhteiskunnallinen palvelutehtciva on Jyviaskylin yliopiston kaltaisessa monialaisessa
korkeakoulussa moni-ilmeinen ja laaja tehtivialue, jonka sisilté vaihtelee tutkimus- ja
koulutusaloittain. Johtuen johtamani laitoksen erityisluonteesta, toimimisesta siltana,
koulutustutkimuksen, opetushallinnon ja oppilaitoskentzin valilla, uskoisin itselléni tlli
tehtédvialueella olevan paljon annettavaa koko yliopistolle. Y liopiston on tirked kiydi
keskustelua ja médritelld timéin tehtéiviinsi sisaltod, vaikka yhteisen ymmirryksen
I6ytyminen sille on lihes mahdotonta. Muutoin timé tehtiavaalue voi jaddd vaille riittivaa
huomiota, mika yhteiskunnan kehityksen kannalta on turmiollista. Yliopisto on edelleen
keskeinen kansakunnan tulevaisuuden suunnan niytuji.

Yliopistojen yhteiskunnaallinen palvelutehtiivii on viime vuosina médrittynyt melko
yksipuolisesti tuotantoeldmin uudistumista tukevana tuotekehittely- ja
innovaatiotoimintana. Jyviskylin yliopistolla tulee olla vahva rooli ja velvoite myis
suomalaisen koulutuksen kiytinteiden, sosiaalisen hyvinvoinnin ja ihmisten terveyden
edistéimiseen téhtddvien yhteistyShankkeiden alullepanijana, toteuttajana ja niiden
tuloksellisuuden arvioijana.

Nykyajan mittavien globaalien ongelmien &irelld tulee painottaa myds yliopiston,
erityisesti sen huippuasiantuntijoiden vastuuta osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun.
Rehtorilla on tissi tirked rooli toimia esimerkkini ja keskusteluun innoittajan. Yliopiston
tulee tiedostaa keskeinen roolinsa ja eettinen vastuunsa nykyisyyden analysoijana,
globaalien ongelmien ratkaisujen etsijing ja paremman tulevaisuuden rakentajana
suhteessa kaikkiin kansalaisiin. [lman titi yliopisto on vaarassa kapseloitua tieteen
tekemisen norsunluutorniinsa, jolloin se alkaa kadottaa sosiaalisen legitimiteettinsd. Tisti
seuraa Jyviiskyldn yliopistolle myds vastuu tybskennelld ympiérdivin alueensa
kehittdmiseksi yhdessi alueen muiden toimijoiden kanssa.

Erityisesti sosiaalisten innovaatioiden kyseessi ollen monet kansainvilisesti merkittiviksi
osoittautuneet 16ydkset ovat alun perin syntyneet ja tulleet testatuiksi tutkimuksen
keinoin paikallisen tason yhteistydni. Tiivis ja tuloksellinen yhteistyd lahiyhteison eri
toimijoiden kanssa synnyttii myos luottamuspidomaa, joka hyddyntyy avoimena ja
kriittisend palautteena opetuksen ja tutkimuksen kehittimiseksi,

Koulutusvienti on yksi keskeisii tulevaisuuden mahdollisuuksia Jyviiskyldn yliopistolle,
Olen ollut kehittimassi tité aluetta mm., UniServices Ltd:n hallituksessa koko sen
olemassaolon ajan, ja my#s jiseneni useissa yliopiston tyéryhmissi, Olennaista
lihivuosina on, ettd koulutusvienti integroituu kiintesiksi osaksi yliopiston
perustoimintoja. Uhkana on sen eriytyminen erillistoiminnoksi, joka suuntautuu pigosin
muihin aktiviteetteihin kuin yhteistyshén omassa yliopistossa. Koulutusviennin
taloudellinen merkitys ei vieli ldhivuosina ole kovin suuri, mutta se voi kehittyi
nopeastikin térkedksi viyliksi henkildston kansainvilistymiselle alueilla, Joilla
kansainvilinen liikkkuvuus ei ole kovin runsasta. Koulutusvienti avaa myd&s uusia



mahdollisuuksia opiskelun kansainvilistymiselle, opiskelijavaihdolle monikulttuuriselle
tutkimukselle.

Nykyisessi tydssi saamani palautteen perusteella koen onnistuvani ihmisten johtajana.
Asiantuntijayhteisén johtaminen perustuu luottamukseen ja ihmisten erityisosaamisen
arvostamiseen. Haasteena on kuitenkin tdmén moniin suuntiin hajautuvan
asiantuntijajoukon yhteisollisyyden vahvistaminen. Lahtkohtanani on “jalkauttaa™
johtaminen ja my®s yliopiston hallinto mahdollisimman ldhelle ihmisid, olla avoin
kuuntelemaan tydntekijoité ja opiskelijoita. Hallinnon jirjestimisen perustana on
palvelupyrkimys, ts. niihin tarpeisiin ja odotuksiin vastaaminen, joita yliopiston
henkil6stolld, opiskelijat mukaan lukien, on hallinnon kehittéimiseksi. Nykyisessa
tilanteessa, jota vieléd leimaa yliopiston syvillekéyva hallinnollinen ja siité seuraava
toiminnallinen muutos, timi korostuu. Keinoja ovat esimerkiksi sédénndlliset henkildston
tapaamiset ja keskustelut, sihkdéiset keskustelufoorumit seké aktiivinen ja avoin
tiedottaminen niin yliopiston sisélld kuin ympérdivéin yhteiskuntaakin.

Menestyikseen Jyviskyldn yliopiston on oltava tulevaisuuden tyémarkkinoilla
houkutteleva tydnantaja. Akateemisessa tydyhteisossé timi tarkoittaa tilaa toimia
vapaasti ja kriittisesti ideoitaan tydstiien ja niité tieteellisesti testaten. Toisaalta
johtaminen tarkoittaa tillSin selkeiti odotuksia tulosten suhteen siten, ettéd yliopiston
kolme perustehtiivii ovat sopusoinnussa ja tasapainossa keskenéén. Ty8n arvioinnin ja
palkitsemisen kriteerien ja menetelmien tulee myds olla téssé suhteessa tasapuolisia,
lapindkyvii ja oikeudenmukaisiksi koettuja.



