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Liite rehtorihakemukseen

Jyviskylidn yliopiston kehittéiminen

Alla muutamia piiikohtia, joita voin mahdollisissa keskusteluissa tiydentéii:

1. Tutkimus ja tieteelliset konferenssit

Yliopistojen menestyksen ratkaisee maine tiedeyliopistona.

Jyviiskylin yliopiston tulee profiloitua entisti vahvemmin ja systemaattisemmin
tutkimuspohjaisen koulutuksen edelliikiivijiksi. Puolet kaikista opinnéytetdisti (pro
gradu — tutkielmat, viitdskirjat) tulee liittdé yliopiston tutkimushankkeisiin.
Jyviskylin yliopiston roolia monipuolisena tiedeyliopistona tulee vahvistaa ja sen
tulee nikyi seki sisiisissi toimenpiteissi kohdennettuna resursointina
huippututkimusryhmille ettii julkisuuskuvassa eri foorumeilla.

Jyviiskylin yliopiston tulee ottaa rohkeasti tavoitteekseen pyrkiii tietyilld
tutkimusaloilla maailmanluokan toimijaksi hytdyntien Suomen asemaa koulutuksen
kiirkimaana, monipuolista luonnontieteiden osaamista, pohjoismaista yhteistyotii seki
yhteisty6ti Pietarin nopeasti kehittyviin huipputason tiedekeskittymiin kanssa.
Kahdenkeskistii yhteistyotd ulkomaalaisten huippuyksikkdjen kanssa lisitiin.
Jyviiskylin yliopiston tidytyy kehittii tutkimusavauksia, joihin saadaan myés EU:n
ulkopuolista rahoitusta ja globaalien yritysten rahoitusta.

20 % vuosittaisista tutkimusavauksista téytyy olla uusia ja nuorten tutkijoiden
esittimid. Uusiin avauksiin varataan Jyviskyldn yliopiston omaa rahoitusta
tavoitteena kansallisen ja kansainviilisen rahoituksen saaminen.

Jyviiskylin yliopiston organisoimien korkeatasoisten tieteellisten konferenssien méiri
kaksinkertaistetaan nykyisestii vuoteen 2016 mennessii. Yhteistyd Jyviiskyli
Convention Bureaun kanssa vahvistaa strategiaa.

2. Perus- ja jatkokoulutus

Koulutuksen onnistumisen kannalta lahjakkaiden, motivoituneiden ja
pddmaiiritietoisten opiskelijoiden saaminen on avainasemassa. Siksi yksi Jyviskylin
yliopiston kehittdmisen painopiste pitii olla opiskelijarekrytointi ja nikyvyys
kouluissa korkeatasoisena ja monipuolisena tiedeyliopistona. Jyviiskyliin positiivinen
kaupunkimaine tukee oivallisesti kokonaisuutta hyvien opiskelijoiden saamisessa.
Tutkimuspohjaista ja monitieteistd koulutusta tulee lisétd huomattavasti. 1/3
Jyviskylin yliopiston tutkinnoista tulee olla monitieteisid vuodesta 2015 lihtien.
Yliopiston tutkimusstrategiassa tulee méiritelld monitieteisyyden kiisite entisti
tarkemmin ja luoda selkeiit yliopistotason toimintatavat sen hallitsemiselle ja
ohjaamiselle myds rahoituksen jakamisen niikbkulmasta.

Koulutustavoitteet tulee piivittii jokaisella koulutusalalla vastaamaan seuraavien
vuosikymmenien tarpeita. Vanhentuneita ja volyymiltaan pienié ja ylikalliita
koulutusaloja lopetetaan ja resursseja siirretéién vusille koulutusaloille.

Opiskelijat koulutetaan pifiméiriitietoiseen opiskeluun ja huippusaavutuksista
palkitaan.



Sivuaineiden osuutta koulutuksessa lisitédiin ja ndin hyddynnetiiiin Jyviskyliin
yliopiston monitieteistd kampusta. Jokaiselle Jyviskylidn yliopiston perus- ja jatko-
opiskelijalle annetaan monipuoliset valmiudet hyddyntiii ICT - teknologiaa
tehokkaasti [4].

Tutkijakoulutusta kehitetiin Jyviskylin yliopiston parhaita kéytintd)d huomioivaksi
siten ettii sekii akateemiselle etti ei-akateemiselle uralle pyrkivien tavoitteet
huomioidaan.

Jokaiselle opiskelijalle tehdiin henkilskohtainen urasuunnitelma.

Vuodesta 2015 eteenpiiin maisteritavoitteeksi asetetaan 1200 ja tohtoritavoitteeksi 200
tutkintoa vuodessa, perusteluna maan tehokkain koulutus [1].

Student Life -konseptin kehittimisti jatketaan ja sen viitekehykseen yhdistetiiin
systemaattinen opiskelijoiden henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin keskittyvi
ohjelma, jossa avainasemassa on Agora Centerin tutkimustulosten ja
mobiiliteknologian hyddyntiminen. Tdmén projektin kautta Jyviiskyliin yliopistosta
saadaan opiskelijoiden arjen hallinnan pilottikampus Suomen tasolla ja innovatiivinen
esimerkki maailmanlaajuisesti.

Yhteistyoti urheiluseurojen kanssa lisitiiiin entisestiin Jyviskyliin yliopiston
nikyvyyden lisdimiseksi huippu-urheilussa.

Jyviiskylin yliopiston tulee ottaa valtakunnallinen rooli koulutuksen ennakoinnin ja
koulutuksen vaikuttavuuden seki talouden ykkdsyliopistona. Esimerkkeji
selvityksistd ja strategioista, joita johdollani on tehty, 16ytyy viitteisti [1-5].

3. Hallinto- ja henkildstopolitiikka

Academic Life - konseptin kehittimisti jatketaan erityiseni painopistealueena
hallintokiytiinteiden keventiminen ja tehostaminen niin ettd vuonna 2013 Jyviiskylin
yliopiston sisiiseen hallintoon kuluu 30 % vihemmiin opetus- ja
tutkimushenkilékunnan aikaa kuin vuonna 201 1.

Henkildstopolitiikan keskeiseni linjana on, ettii hyviisti tyosti, vastuun kantamisesta
Jja kokonaisuuden huomioimisesta palkitaan,

Jokaiselle Jyviskylin yliopiston tydntekijélle laaditaan kunto-ohjelma, jota seurataan,
Tietohallinnon uudistamisessa hyddynnetiiiin IT - tiedekunnan koulutus- ja
tutkimustoimintaa tavoitteena luoda Jyviskylin yliopistolle maamme paras ja
kustannustehokkain yliopistojen tietohallintopalvelu.

4. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja alueeilinen yhteisty®

Jyviskylin yliopiston rooli Keski-Suomen maakunnan kehittiimisessii on erittiin
keskeinen aihe ja se korostuu uudessa kansallisessa innovaatiostrategiassa [6].
Yliopistojen rahoitus on lihivuosina paineiden alla valtiontaloudellisten vaikeuksien
takia sekd ylirahoitetun AMK -jirjestelmiin siirtyessi valtion rahoittamaksi. Samaan
aikaan EU:n alueellinen rahoitus supistuu ja kuntatalous heikkenee seki
maakunnalliset kehittimisrahat supistuvat. Tami edellyttii uutta toimintastrategiaa.
Jyviiskyldn yliopiston roolia eri foorumeilla (eduskunta, Suomen Akatemia, Tekes,
tiedeneuvosto, mediat) tulee lisiitd ja vaikuttaa péitoksentekoon pitkilld tihtiimelid
niin etti myds monialaisten yliopistojen tutkimusrahoitus turvataan.

Menestyvi Jyviskylin yliopisto on koko Keski-Suomen yhteinen intressi.
Maakunnassa on kymmenien miljoonien rahoituspotentiaali yhteistyolle, joten kaikki



nédmi resurssit tulisi tehokkaasti valjastaa hyotykidyttoon yhteisen edun
saavuttamiseksi.

Yritysten resursseja on kiytetty vain 20 % kokonaispotentiaalista [7], eli tiilld alueella
on vielid runsaasti kartoitettavia kehitysmahdollisuuksia.

5. Kansallinen yhteistyo

Jyviiskylin yliopiston kansallinen yhteistydstrategia on analysoitava
tieteenalakohtaisesti. Téss# prosessissa tulee huomioida erityisesti kansallinen
innovaatiokeskittymiistrategia [6], Tekes ja muut vastaavat strategiat,
Keski-Suomi ja Jyviiskylin yliopisto on pidettivi innovaatiokeskittymini viiden
kirkijoukossa.

6. Kansainviilinen yhteistyo

Jyviiskylén yliopistolla tulee olla vuonna 2015 6-8 ja vuonna 2017 9-12
kansainvilisen huipputason tutkimuskeskittymiid, jotka ovat verkottuneet
maailmanlaajuisesti.

Yliopiston vieraiden asumistarpeiden huomioiminen tiytyy saada nousevien
kansainviilisten yliopistojen tasolle yhteistydssi Jyviiskylidn kaupungin kanssa.
Jyviiskyliin yliopistolla on ollut esim. JY Campus Hostels -hanke, jonka puitteissa on
rakennettu kaksi taloa Ainolaan vieraita varten.

7. Edunvalvonta

Edunvalvonta on yksi kehittiimisen avaintekiji.

Stakeholder - tietokantaa on piivitettivi sekii keskushallinnon ettii laitosten oman
edunvalvonnan kannalta.

Hyvin tuloksen tdytyy realisoitua myds rahoitukseen.

Poliittisia piitoksentekijoiti pitdi informoida jatkuvasti ja tehdi heille aloitteita.
Maakunnan yritykset ja kunnat ovat erityisen térkeitii rakennerahastojen supistuessa.
Jyviiskylin yliopiston kannalta ongelmaksi muodostuu se, etti Suomen Akatemian ja
Tekesin rahoitus suuntautuu nykyisen jaon mukaan 60 %:sesti aloille, jotka eiviit ole
edustettuina Jyviiskylin yliopistossa. Tekesin rahoitus muodostaa tiillii hetkelld noin
2,9 % yliopiston kokonaisrahoituksesta. Kansalliset strategiat puhuvat Jyviiskylin
yiiopiston puolesta, mutta timi ei ole vieli realisoitunut kiytinnon tasolle.

8. Alumnitoiminta

Alue, jossa on potentiaalia. Otetaan mallia parhaista kiytinndistd ulkomailta.

9. Tutkimusinfrastruktuuri ja tilat

Valituille huippuryhmille taataan kilpailukykyinen tutkimusinfrastruktuuri.
Tutkimusryhmiltd edellytetiiéin aktiivisuutta kansallisen ja kansainviilisen rahoituksen
saamiseksi.

Jyviskylin yliopistolla on maailmanluockan kampus, jonka eheyttii tulee vaalia.
Kiinteist6t muodostavat toisaalta merkittiviin kuluerin. Huomattavia s#iist6ji voidaan
kuitenkin saavuttaa esim. tilojen merkittdviilld 2040 %:n tiivistimiselld (tyon luonne



ja statusasiat ovat muuttuneet) ja yhteistyolld Jyviiskylin kaupungin seki
kehitysyhtididen ja séitiGiden kanssa.

10. Tiedotus

Jyviskylin yliopiston viestintistrategia eri ryhmille analysoidaan systemaattisesti:
tulevat opiskelijat, nykyiset opiskelijat, henkildkunta, rahoittajat, tiedemaailma ja
yksityiset seki julkiset tahot.

Viestintid laitoksilla ja tiedekunnissa vahvistetaan sujuvan tiedonkulun edistimiseksi.
Jyviiskyliin yliopiston monipuolista viestintikoulutusta hyddynnetiiin (harjoittelut,
opinniytetydt, asiantuntijapalvelut) kattavasti koko yliopistossa.
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