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Liite 3. Kuvaus siitd, mihin suuntaan ja miten hakija johtaisi Jyviskylin yliopistoa

Yeiskuva

Jyviskylin yliopisto on menestyvd, monitieteinen ja monialainen tiedeyliopisto.
Perusrakenteiltaan yliopisto on kunnossa. eikéd suuria muutoksia toiminnan yleislinjoihin
ole tarpeen tehdd. Tietenkin maan hallituksen ja OKM:n peruslinjaukset on otettava
toiminnassa huomioon, mutta uusimpien (OKM palaute lokakuu 2011) tietojen
perusteella tilanne ei Jyviskylidn osalta nédytd poikkeuksellisen haasteelliselta.

Rehtorikaudellani Jyviskylidn yliopiston toimintaa médrittdisivit edelleen pitkdjénteinen,
monikirkinen ja monialainen tutkimus- ja koulutustoiminta. johon yhteiskunnallinen
vaikuttavuus monipuolisesti ja laajakatseisesti ymmdrrettynd luontevasti nivoutuu. Tdltd
osin yliopiston nykyinen strategia Laatua ja litkettc ei kaipaa kuin normaalia ajan
mukanaan (uomaan pdivitystd - perusteiltaan se on ajateltu ja toteuttamiskelpoinen
kokonaisuus, Strategian toimeenpano on suurelta osin rehtorin vastuulla. joten mainittu
Lyd on aivan toiminnan ytimessa.

Tulevaisuus

Kuten tihiinkin saakka, tulevalle viisivuotiskaudella korkealuokkainen tutkimustoiminta
on toiminnan ytimessd. Tutkimustydn perustalle on helppo yllipitdd ja kehittdd
koulutusta sekdi yhteiskunnallista vuorovaikutusta. Yliopistolaitoksella yleensd ja niin
myos Jyviskylidn yliopistolla on tulevien vuosien aikana cdessidéin merkittédvid haasteita,
joita ovat taloudellisten ja demografisten seikkojen liséksi mm. entisestédéin koventuva
kotimainen ja kansainvilinen kilpailu.

Tilla hetkelld Jyviiskyldn yliopisto hyotyy siité, ettd monissa muissa yliopistoissa on
vasta aivan hetki sitten heriitty rakenteellisiin kehittdmistoimiin, joiden satoa kilpailijat
voival odottaa saavansa tulevana viisivuotiskautena. Jyviskyldn yliopistolle on oleellista.
cttii yliopisto ei yhtiiltd heikennd toimivia yksikditd. Siten ei tule pyrkid liian teriviin
tutkimuksen ja koulutuksen “kirkiin”, vaan tukea nykyisten vahvojen yksikkdjen parhaita
osia. joita on monissa yksikdissd useampia kussakin. Toisaalta on varottava levittimistd
tutkimus- ja koulutusalavastuita tai toimintaa sellaisille alueille, joista Jyviskylédssi ei ole
riittdvisti aiempaa tuntemusta tai jotka ovat jo nyt lifan ankarasti kilpailtuja. Kéytdnnossid
timi tarkoittaisi sitd. ettd yliopiston kannattaa keskittyé jo koeteltujen ja vahvaa tulosta
tekevien alojensa kehittimiseen niin. ettd niihin luontevasti liittyvit uudet avaukset
saisivat jo lihtokohtaisesti tukea aiemmista vahvoista aloista.



Viisivuotiskausi siséiltidd sangen runsaasti aiemmin tunnistamattomia riskejd, joien uusiin,
kokonaan tuntemattomiin, hankkeisiin ldhtemisessd on oltava piddttyviisid. Tdmii ei
kuitenkaan tarkoita. ettii toiminnassa pyrittdisiin mahdollisimman “varmaan™ toimintaan.
silli sellainen toimintatapa johtaa nopeasti toiminnan pysdhtymiseen ja laantumiseen.
Jyviiskyliin yliopiston menestys tulee jatkossakin perustumaan laajaan tutkimus- ja
koulutusvolyymiin. joissa onnistuminen takaa ainakin kohtuulliset taloudelliset resurssit.
Yliopiston johdossa on arvostettava niitd yksikditd. jotka tuottavat kokonaisvaliaisesti
hyviid ja vakaata tulosta niin tutkimuksen kuin koulutuksenkin aloilla. silld juuri
nimi “volyymialat™ antavat myds pienemmille ja/tai vain osittain menestyksellisille
yksikoille mahdollisuuden kehittyd ja osin jopa loistaa.

Kansainvilisen yhteistyén merkitystd i voi korostaa litkaa, mutta sithen panostaminen
vaatii myos sclkedisti lisidresursscja. Kuitenkin mahdollisuudet saavuttaa hyvid tuloksia
csimerkiksi tutkimusrahoitusrintamalla ovat riskeistd huolimatta hyvét. joten niihin
kannattaa satsata. Yksi varsin edullinen tapa kehittdd tdtd toimintaa on helpottaa
varttuneiden tutkijoiden opetus- ja hallintotaakkaa tutkimusjaksojen avulla. Jyvdskyldn
yliopisto on - kuten mm. rehtori Aino Sallinen ilmoitti avajaispuheessaan syyskuussa
2011 - siirtymiissd tutkimusjaksojédrjestelmiiin, joka mahdollistaa timén térkeéin teeman
cdelleen kehittimisen.

Yliopiston johtaminen ja suhde hallitukseen

Yliopiston rehtorina toimisin ennen muuta niin. etti sekd yliopiston johtaminen etti
resurssicn jako yksikoille ja tutkimusryhmille tapahtuisivat kokonaisvaltaisesti olemassa
olcvan ja itse keriityn tiedon sckd osoitettavissa olevien tulosten analyysin jilkeen.
Samalla johtamisessa ja analyysiperusteissa otettaisiin huomioon riittaviin pitka aikavéli.
jolloin suurin osa satunnaisista kausivaihteluista pystytdén puhdistamaan piitdksentieon
pohjana olevasta informaatiosta. Rehtorina osallistuisin omatoimisesti aineistojen
analysointiin ensi kdden tiedon saamiseksi ja kokonaiskuvan niipeissd pitdmisen
varmistamiseksi. Erityistd huomiota kiinnittdisin siihen. ettd hallituksella ja toimivalla
johdolla olisi tieto siitd, mitd tuloksia annetuilla resursseilla ja kehittimistoimenpitcilld
on saatu aikaan ja mitd pifitelmii asiasta voidaan tehda.

Yksikidin tictecnala c¢i saa hy6tyd kohtuuttomasti vanhoista ndytdistd tai maineestaan.
vaan kaikkien tieteenalojen ja oppisuuntausten on oltava periaatteessa samalla viivalla
resursseja jacttaessa. Téssd ty§ssd hyodyntidisin  voimakkaasti valtakunnallista ja
kansainviilisti tutkimus- ja selvitysaineistoa. ja edistdisin timén tiedon jakamista
tulosyksikéihin. jotta kenellekddn eivdt jdisi pédtdksenteon perustana olevat faktat
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tunnistamatta. Padosan toiminnasta tulee perustua yliopiston strategiasta johdettaviin
scikkoihin. mik4 osaltaan suuntaa yksikkji ja tutkimusryhmié yhteistd pddmadrid kohu.
Kuitenkin tietynlaisia hallittuja riskejd on saadun evidenssin ja tulevaisuuden
ennakoinnin perustcella syytd ottaa. Silti esimerkiksi uusimman tutkimuksen arvioinnin
tuloksia on hyddynnetidvi myds silloin. kuin niiden tulokset eivit vastaa
ennakkokiisitystid tai -luuloja. Toisin sanoen erilaisten tietoaineistojen midritietoisella
analyysilld pystytidsin ennakoimaan toimintaa entistiikin paremmin ja siten helpottamaan
yksikiden ja yksittiisen henkilokunnan jdsenen ymmiérrystd omasta ja edustamansa
osaorganisaation suunnasta ja tulevaisuudesta.

Rehtorina tehtéiviini tulevana viisivuotiskautena olisi ennen muuta yliopiston sisdisen
organisaation kehittiminen ennen muuta suhteessa tiedeyhteisoon. Taustani ja
kiinnostukscni vuoksi (ks. Liite 4. Selvitys johtamiskokemuksesta ja muista ansioista
haettavana  olevaan  tehidivecn) osallistuisin - aktiivisesti organisaation toimivuuden
kehittimiseen niin hallintokeskuksen kuin eri tiedekuntien vililld. Johtamiskasitykseni
lihtce siiti ajatuksesta. eltd johtajan tulee olla perilld organisaation suurista linjoista ja
suurimmasta osasta piencmmistiikin - vain silld tavalla johtaja osaa esittdd riittdvin
kriittisid ja rakentavia Kkysymyksid orpanisaatiolle. Samalla johtaja pystyy aidosti
punnitsemaan ratkaisuehdotuksia ja parannusvaihtoehtoja. Joka tapauksessa Jyvéskylin
yliopistossa vallitsee vield vuosia rinnakkain usecampia hallinio-, toiminta- ja jopa
johtamiskulttuureita,  joiden  yhteensovittaminen sekd  joissakin  tapauksissa
uudelleensuuntaaminen ja muuttaminen vaatii runsaasti aikaa ja huomtota.

Rehtorina panostaisin vahvasti organisaation sisdiseen tiedonkulkuun seki luotettavan
tilasto- ja fakta-ainciston tuottamiseen. johon itse aktiivisesti osallistuisin ja tekisin niistd
laajoja analyysejd. Suuren tiedekunnan dekaanina olen havainnut aivan perusticdon ja
toisinaan jopa aivan perusinformaation jakamisen (tieto ja informaatio eivit tunnetusti ole
yksi ja sama asia) antavan tirkedin lisdarvon yksikoiden johtajille ja yksikoiden
henkilgstolle. Rehtorin tehtiviind on organisaation sisélld johtaa toimintaa, osoittaa sille
peruslinjaukset. joiden mukaan tulee edetd sekii omalta osaltaan merkittéiviisti auttaa
tulosyksikoiti yhteisen padmidrdn saavuttamisessa. Samalla rehtorin tulee hy&dyntdd
asiantuntijaorganisaationsa parhaita voimia yhteisen pddmadrdn saavutiamiseen, vaikka
luonnollisesti monissa asioissa rehtori ja/tai hallitus sanoo viimeisen sanan ja lopullisen
piitoksen,

Vahvistaisin edelleen tiedekuntien ja yliopiston ylimman johdon vilistd vuorovaikutusta.
Kiytinnossi se tarkoittaisi rehtorin. hallintojohtajan sekd muiden keskeisten
hallintohenkildiden sek# tiedekuntien dekaanien sddnnollisesti pidettdvid (jopa joka
toinen viikko) yhieispalavereja. joissa kiytdisiin lipi ja keskustcltaisiin cdellisessi
kappaleessa mainittuja asioita. Dekaanien tehtdvit suhteessa rehtoriin ja muuhun



yliopiston johtoon kiinteytyisivit. mikd merkitsisi heiddn tyotaakkansa kasvua
entisestiiiin. Téssi tilantcessa olisi syyld siirtyd suurimmissa tiedekunnissa piiitoimisiin
dckaancihin (mikd kaytdntd tosin taitaa jo tdlli hetkelld toteutua ainakin kahdessa
suurimmassa tiedekunnassa) ja pienemmissd puolipdiviiiseen dekaaniuuteen. Joka
tapauksessa timé olisi monissa yhteyksissi tirkeiiksi katsottua johtamisen tukemista.
Rehtorina  pitiisin - henkilokohtaisesti jatkuvaa ja s@éinnéllistd yhteytti jokaiscen
tiedekuntaan ja omalta osaltani sparraisin niiti entistd parempiin tuloksiin - kiytinndssi
Joku saatlaisi pitdé 1414 hiostuksena. multa itse nikisin asian ennen muuta johdon tukcna
yksikdille. joissa kuitenkin tchdéin koko yliopiston kannalta tirkein tulos: tutkimus ja
koulutus. Rehtorin ja yksikéiden viliton, kiinted ja jopa liioitellun toistuva yhteydenpito
nopeuttaa ticdonkulkua molempiin suuntiin, minké lisiksi mahdollisuudet suoraan ja
viilitdmiidn palauticeseen vahvistuisivat. Organisaation ja sen osaorganisaatioiden
jatkuva asemointi ja vertailu muihin vastaaviin ja/tai analogisiin organisaatioihin tuo
puolestaan kehitystybhén runsaasti lisdtietoa ja uusia ndkékulmia. Olen havainnut
mainitunlaisen menetelmin erittiin  kiyuokelpoiseksi esimerkiksi rakenteellisen
Kehittimisen hankkeissa (Allianssi-yhteistyd. UNIFl-rake-hankkeet jne). Oleellista on
ylipdétiin havaita. kuinka véhén tillaiseen tyshdn on panostettu Suomessa.

Rehtorin ja hallituksen suhteen tulee olla suora ja avoin. Rehtorin ja hallituksen tulee
rcagoida nopeasti tilanteisiin. minkd vuoksi hallituksella tulee olla paitksentcossaan
laaja inflormaatiopohja. Rebtorin ja hidnen lihimmin henkilékuntansa tulce laatia
informaatiosta tiivistyksié ja perusteltuja vaihtoehtoisia toimenpide-ehdotuksia. Tiivis ja
molcmminpuoliscen luottamukseen perustuva vuorovaikutus mahdollisiaa niin uusien
ajatusicn  esittimisen, parhaiden ja vihemmén hyvien vaihtoehtojen analysoinnin,
visioiden ja “pahimpien skenaarioiden™ suoraviivaisenkin pohdinnan seki perustellun ja
kestidvilli pohjalla olevan pédtoksenteon. Menetelmidd voisi kutsua klassiseksi pro er
conira -metodiksi. joka parhaimmillaan tuottaa toiminnan perustaksi yhtd aikaa niin
hedelmiillisté tietoa kuin teridksenlujaa faktaakin,



Liite 4. Selvitys johtamiskokemuksesta ja muista ansioista haettavana olevaan
tehtiiviiiin

Olen toiminut Jyviiskyldn yliopiston palveluksessa kaksi vuosikymmenti, silld
ensimmiiinen tydpdivini silloisessa historian laitoksessa oli 1.9.1991, Alusta lihtien olen
opettanut runsaasti (erityisesti 1990-luvulla tavallisimmin 10 - 12 tuntia/viikko) ja
ohjannut pitkélti toista sataa pro gradu-tydti ja lukemattoman médrin muita
seminaaritditi ja kirjoitelmia (ks. CV). Kahdenkymmenen vuoden kokemuksen mybii
olen ollut aktitvisesti mukana Jyviskylin yliopiston ja suomalaisen yliopistolaitoksenkin
muutoksessa. Professorina olen toiminut ensin vt:na, vs.:nd ja ma:na 1990-luvun lopusta
alkaen ja sittemmin vuoden 2003 alusta toistaiseksi tehtdviiin nimitettyné.

Yliopiston hallinto- ja luottamustehtiivissd olen ollut aivan tydsuhteeni alusta ldhtien.
ensin oman oppiaineeni (Suomen historia) puitteissa. Siirryin varsin nopeasti (viimeistiin
vuonna  1992) laitostason (silloinen historian laitos) tehtiviin ja nyt jo yli
vuosikymmenen ajan olen toiminut tiedekunnan seki yliopiston erilaisissa hallintotdissi.
Historian ja ctnologian laitoksen johtajana (2003 - 2008) olin pédvastuussa laitosfuusion
lapiviennisti. Vuodesta 2008 alkaen olen tydskennellyt humanistisen tiedekunnan
dekaanina. jonka tehtdviin my6td nimenomaan koko yliopistoa koskevat selvitys- ja
hallinnointitydt ovat merkittiviisti kasvaneet. Samaan aikaan valtakunnalliset tehtiviit
sckit yliopiston edustajana elti oman tieteenalan keskeisissi jirjestdissd ovat tulleet
tutwiksi. Ensin mainittuihin kuuluu esimerkiksi UNIFl:n rakenteellisen kehittimisen
tyoryhmin  jdsenyys (2011) ja Jyviiskylin yliopiston kirjaston johtokunnan
puheenjoltajuus. Jalkimmiisisti mainittakoon mm. Suomen Historiallisen Seuran seki
Tilaushistoriakeskukscn johtokunnan jisenyydet. Tilld hetkelld olen myds Jyviskylin
vliopiston yliopistokollegion puheenjohtaja.

Olen  lihtokohtaisesti  tutkija. kuten julkaisuluettelostani niikyy. Viimeisen
vuosikymmenen  aikana  hallinnolliset  tehtdivdt ovat  kiistatta  viihentiineet
mahdollisuuksiani tdysipainoiseen julkaisutoimintaan, mutta olen koko ajan julkaissut
kotimaisilla ja kansainvilisilli foorumeilla Suomen ja taloushistorian alaan liittyvid
tieteellisid tutkimuksia. Kielitaitoni kattaa englannin liséiksi ennen muuta, islantia lukuun
oltamatia, kaikki pohjoismaiset kielet, miké on varsin luontevaa tutkimus- ja opetustyoni
suuntautumisen vuoksi.

Hallinto ja johtaminen ovat olleet minulle luonteva ja johdonmukainen tyduran osa-alue.
silld olen tutkijana tehnyt alusta ldhtien tutkimusta juuri ndistd teemoista. Viitgskirjani
(julkaisuluettelon kohta C 5) kasitteli kaupunkihallinnon organisoitumista Ruotsin
valtakunnan kaupungeissa 1600-luvulla ja nimenomaan hallinnollis-oikeudellisen
tehokkuuden ja toiminnan n#kékulmasta. Tydssi on yhdistetty kvalitatiivis-



kvantitatiivinen niikdkulma, joka olen sittemmin soveltanut myos kdytdnnon johtamis- ja
csimicstydssini. Viitoskirjan aihepiirid jatkoi suurvaltakauden virkamiehistod kisittelevi
tutkimus (esimerkiksi julkaisuluettelo C 6). Sittemmin olen analysoinut mm. laajasti
suomalaisen yritysjohtamisen kysymyksid ja nimenomaan pitkilld aikavililld, silla
tutkimuksessa Patruunat ja poliitikot (julkaisuluetielo C 12) kisittelin suomalaisia
yritysjohtajia  1600-luvulta  1900-luvun  alkuun. Hy6dynsin  tydssd  runsaasti
liiketaloustieteen ja hallintotieteen havaintoja johtamisesta ja hallinnoista. Monista
historia-alan tutkimuksista poiketen asiaa analysoitiin sekd@ menestyneiden ettéd
epdonnistunciden johtajien nidkokulmista, minkd lisiksi tutkittiin laajasti yritysjohtajien
toimintaa yhiciskunnallisessa vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa; siihen
perustuu kirjan otsikossakin esiintyvd kisite “poliitikot”. Sittemmin olen kirjoittanut
kymmenid tieteellisii  pienoiselimikertoja  suomalaisista  litkemiehistd  (ks.
julkaisuluettelo kohta A), mink&d lisiksi jo pro gradu-tydssini, joka on samalla
taloushistorian pro gradu, analysoin tirkein suomalaisen varustamon, Oy Finnlines Ltd:n,
vaiheita 1940-luvulta 1980-luvulle (julkaisuluettelo C 1). Taloushistoriallinen nikékulma
ja tietynlainen tottumus rahan liikkeiden analyysiin on antanut minulle varmuutta toimia
myds "reaalimaailman” taloudellisten suureiden ja realiteettien parissa.

Jyviiskylin yliopiston organisaatiosta ja vaiheista ylipditiin minulla lienee tavanomaista
lagjemmat tiedot, silld olin yksi kolmesta Jyviskyldn yliopiston historia-teoksen
(julkaisuluettelo C 15, kaksi osaa. yhteensd 900 sivua) toimittajasta. Tiltd osin uskallan
vilittdd tuntevani hyvin Jyviskylidn yliopiston menneisyyden ja pitkdn aikavilin
kehityslinjat. Niiden tuntemus auttaa merkittdvisti myds tulevaisuuden ennakointia -
timi késitys on myds monien asioista perilli olevien taloustieteilijéiden, kuten lHenry
Minzbergin. nikemys strategisesta johtamisesta. Historiantutkimus ja hallintoticteet
puolestaan ovat syventineet ymmdrrystini erilaisten hallinio- ja johtamiskulttuurien
yhtdaikaisesta ja “pdillekkiisestd” olemassaolosta sckd niiden tiedostamisen ja
muuttamisen merkityksestd tuloksellisen ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Uskon.
ettdi juuri ndiden ilmididen ja prosessien tuntemus auttaa siirtymévaiheen muutosten
onnistunecssa ldpiviennissi.

Olen johtanut useita Suomen Akatemian rahoitiamia tutkimushankkeita, ja toimin
parhaillaan huippuyksikén varajohtajana. Olen onnistunut varsin hyvin 2000-luvulla
tiydentidvin rahoituksen hankinnassa. L#heskddn kaikki hankesuunnitelmat eivit ole
johtancet mydnteiseen rahoituspidtdkseen, mutta en ole luonteeltani helposti lannistuvaa
tyyppid. Olen projektinjohtajana. laitosjohtajana ja nykyisin dekaanina kannustanut
henkilostod ja alaisiani hakemaan jatkuvasti rahoitusta kaikkein kovimmin kilpailluista
paikoista. Uskon. ettéd esimerkillini on ollut vaikutusta tiedekunnan hakuintensiteettiin ja
vihintdiinkin hyvddn menestykseen myds rahoituksen saamisessa. Lisdksi olen
systematisoinut apurahojen suositusjarjestelmin, ja tulokset ovat tiltd osin sangen
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kohtuullisct. silld suosituksillani - joiden merkitys ei tietenkdédn ole yksinomainen tai
liheskdin aina ratkaiseva. mutta kuitenkin térked - on saatu varsin runsaasti
tutkimusresursseja niin projekteihin kuin yksittéisille tutkijoille (ks. CV, kohta 4).

Toimin yhtijaksoisesti viisi ja puoli vuotta Jyviskyldn yliopiston ticdencuvoston
jiisenend. joten lienen edelleen pisimpddn ko. elimessd toiminut tiedekuntien edustaja.
Tiedencuvoston  jdsenend opin nilkeméddn Jyviskylin  yliopiston edustaman
twtkimuskentidn  kokonaisuutena ja etsimiddn niistd objektiivisesti vahvuuksia ja
heikkouksia. Talld hetkelld toimin mm. Jyviskyldn yliopiston tutkijakoulun johtoryhmiin
jasenend.

Johtaminen jaetaan yleensd yhtddald pédllikdintiin ja johtamisecen (management -
leadership) ja toisaalta ihmisten ja asioiden johtamiseen. Ensin mainitun jaottelun osalta
Juonnchtisin itscini ensi sijassa suurten linjojen johtajaksi. jolla on kuitenkin tarkka silmé
myos yksityiskohtiin ja rutiineihin. Johtajana olen ennen muuta asiaihmisten johtaja.
miki tissd tapauksessa tarkoiltaa sitd, etti perustan p#dtdksentekoni ennen muula
faktoihin, joihin olen ennalta kunnolla tutustunut. Sen vuoksi kykenen ikidviin ja
raskaisiin piitoksiin, koska pystyn tavallisesti perusielemaan pédtdkseni hyvin. Pyrin
aina otiamaan asiat asioina ja niin, ettd “asiat ratkaiscval”. Se tarkoittaa, cttd en ota
padtoksentekooni tai mahdollisesti henkilédni kohdistuvaa kritiikkid henkilokohtaisesti.
Katson olevani johtajana helposti lihestyttivi, jos kohta toisinaan varsin suorasanainen ja
-viivainen. miki kiistatta saattaa aluksi olla yllitys aremmille ihmisille. Vastaavasti
Kuuntelen ja otan huomioon vastakkaisia mielipiteitd, kunhan ne perustuvat riittéivéiin
tictimykseen ja kotilaksyjen tekemiseen. Olen tdysilli mukana kaikissa tirkeiksi
katsomissani asioissa, joten johtamistyylini on toisinaan varsin kiihked. Suurin osa
ihmisistd ymmiirtid asiaintilan hyvin. Sinéinsi ymmirsin jo nuorena, ettd kaikkia yksilitd
tai edes organisaatioita ei voi aina miellywid, mutta paitdsten pitdd olla perustelwyja.
Taltd osin voin puhtaalla omallatunnolla sanoa, ettd olen nukkunut yoni sikedsti. enkd
muutenkaan ota liikaa paineita tydstdni. Arvioisin, ettii yleinen paineensietokykyni ja
kapasiteettini tehdd kymmenii asioita yhtd aikaa ovat keskimédérdistd paremmat.

Johtajana olen tottunut tckemdin myds kovia paitoksid. enkd pidd konfliktiakaan
kavahdcttavana tai epitoivottavana ongelmanratkaisukeinoa. Osittain t@md liittyy pro ef
contra -nakokulmaan: konsensukseen pyrkiminen ja yksimielisyyden korostaminen eiviit
villttiimétté tuo organisaatiosta esille kaikkia oleellisia tekijoitd tai saa sitd riittiviin
lilkkeescen. Sindnsid en, kuten tuskin kukaan muukaan, halua tapella t8issidkédn, mutta
varsinkin tiedeyhteisdssd argumenttien - joita on jokseenkin aina oltava enemmin kuin
yksi - tulee olla moniuloticisia ollakseen uskottavia ulospdin ja ennen kaikkea
organisaation jdsenille. Lihden siité, ettd asiat voivat kiistelld. mutta mahdolliset ihmisten
viiliset erimiclisyydet on jétettdvi tydpaikan ulkopuolelle. Suosin kasvotusten tapahtuvaa
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vuorovaikutusta. koska olen havainnut sen parhaaksi tavaksi kehittidd ideoita eteenpiin ja
myds korjata epéiselvyyksid ja vadrinkasityksid.

Edelld sanotun perusteella johtamistapani voi tiivistdd akronyymiksi SUPRA-johtaminen.
Kyse ei suinkaan ole kylmifysiikkaan liittyvdstd ominaisuudesta, vaan termi kumpuaa
omakohtaisesta tutkimustydstéd ja kiytdannon kokemuksesta. Se tarkoittaa yksinkertaisesti
SUunnitielua,  Politikointia  ja  Resurssien  Allokointia.  Olen pyrkinyt kaikessa
toiminnassani loimimaan niin, elld asiat suunnitellaan ensin kunnolla, sitten politikoidaan
- “politikointi™ tarkoittaa tésséd kaikenlaista yhteydenpitoa olennaisten instituutioiden.
organisaatioiden ja yksildiden vililld. ml. "politikointi” perinteisessd mielessd. Mikili
asiat oval menneet suunnitelmien mukaan, on vuorossa hankittujen resurssien allokointi
vksikéille tai muille toimijoille. Prosessi on kisitykseni mukaan seki yksinkertainen ettd
rakentecltaan sangen jdykka. silld ndiden kolmen osa-alueen paikkojen vaihtaminen
(esimerkiksi politikointi ennen suunnittelua. resurssien allokoinnista nyt puhumattakaan)
ci tuota yhté hyviis tulosta kuin edelld mainittu, paljolti kronologinen, toimintatapa. Talld
en suinkaan tarkoita, etteikd esimerkiksi tilanteenmukaisuuksilla ja hetkeen tarttumisella
olisi oma aikansa ja paikkansa, mutta liian suuren painoarvon saadessaan organisaation
toiminnan ennustetiavuus (myds henkilokunnalle ja sidosryhmille} ja jossain mdirin jopa
uskottavuus voi merkittéivisti heikentyi. Itse asiassa SUPRA-johtaminen mahdollistaa
cntistd paremman ad hoc-toiminnan. koska perustoiminnot ovat sen my6td tavallisesti jo
lihtskohtaisesti hyviilli tolalla.
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Liite 5. Palkkatoivomus ja ilmoitus, onko hakijalla mahdollisuus aloittaza

tehtitviiiin perchtyminen jo keviiiin 2012 aikana

Palkkatoivomukseni on 13 000 euroa kuukaudessa. mitii perustelen ennen muuta
tchidviin - vaativuudella ja monialaisen yliopiston johtamisessa eteen tulevan
tehtiviikentéin laajuudella. Oletan, etti tilanteen mahdollisesti tullessa ajankohtaiseksi
Johtajasopimuksessa midriteltiisiin tarkemmin myos muita tyshon liittyvia seikkoja.

Tehtéiviian perehtymisen aloitus jo kevidlld 2012 olisi erittdin tirkedd. mutta tissi
vailcessa en voi vield sanoa. miten humanistinen tiedekunta tulisi suhtautumaan
sithen. ettdi olisin poissa tiedekunnan johtotehtdvistd jo huomattavasti ennen tydn
virallista alkamista.

AIryislylissg AR lokakuuta 2011
[ AL P ———
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